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Mission Statement 

ñTo provide strong leadership and effective  

advocacy enabling a growing  

profitable and sustainable industry for members.ò 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  п 

/9hΩǎ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  р 

YŜȅ tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  с 

 aŜƳōŜǊǎƘƛǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  т 

 CƛƴŀƴŎƛŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ  у 

 /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  ф 

 !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ wŜƭŜǾŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мл 

 .ƻŀǊŘ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 

 LƴŘǳǎǘǊȅ DǊƻǿǘƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мн 

 aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ {!5! CǊŜǎƘΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мо 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мп 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мр 

 



п 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ  

aŜǎǎŀƎŜ 
²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 
ǇŀǎǎŜŘΣ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅπ
ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ǿƛǘƘ ŘǊƻǳƎƘǘ 
ǎǝƭƭ ŜũŜŎǝƴƎ ǎƻ ƳŀƴȅΣ ŬǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ŀ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƻǇ ƛǘ ƻũ 
ƭŜǘΩǎ ǘƘǊƻǿ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ 
ǘƘŜǊŜΣ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлнл ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ǘƻ 
ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎǇǊƛƴƎ ǊŀƛƴǎΣ ƭƻǿŜǊ ƛƴǇǳǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊƛŎŜΦ  

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǳǎ ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŬǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŘŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Řƻπ
ƴŀǘŜŘΣ ǘǊǳŎƪǎΣ ŦǳŜƭΣ ǝƳŜ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǊŜƳŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ƘŜŀǾȅ ǘƻƭƭΦ 

{!5! ǿŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !/// ŀǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳπ
ŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻŘŜ ǿƘŜǊŜ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ ¢ƻǳƎƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜǎǇŀǎǎ 
ƭŀǿǎΣ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ Ϸм ƭƛǘǊŜ Ƴƛƭƪ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ {!5! ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ {! ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ŘŀƛǊȅ ǎǳƳƳƛǘ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŀƛǊȅ LƴŘǳǎǘǊȅ 
!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлмф-нлнп ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳƛǘ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ŎƘŀƛƴ Ŏŀƴ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊΦ  

{!5! Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DaΣ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦŀǊƳΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ŘŜǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŀƛǊȅ tƭŀƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ Ŏƻǿǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊŀǎǎ ǘƻ ƎƭŀǎǎΦ 

²ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ t!D ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻƭƛŎȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

{!5! ŀƴŘ ǘƘŜ {! 5ŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜǘ ōȅ 
ǘƘŜ {! {ǘŀǘŜ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ о҈ ǘŀǊƎŜǘ ōǳǘ ŜȄŎŜŜŘ ƛǘΦ {!5! ŀƴŘ {! 5ŀƛǊȅ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿŜ ŎŀƴΣ 
ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ  

{!5! ǊŀƭƭƛŜŘ ōŜƘƛƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {! ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǎƛȄ 
ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŦƻŘŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ 

YŀƴƎŀǊƻƻ LǎƭŀƴŘΦ  ²Ŝ ƎƭŀŘƭȅ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {! ŀǎ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǳǎΦ  !ǎ ƛǘ ǿŀǎΣ ǘƘŜ 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ {! ŜũƻǊǘ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘŜπ
ƭŀƛŘŜ IƛƭƭǎΦ {!5! ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛƳπ
ǇǊƻǾƛƴƎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ WǳƴŜ 
ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǳƴƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ 
ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƳŜǊŜ ǝǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƙŀǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ōƛŘ ŦƻǊ ƳƛƭƪΦ   

tǊƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ϷтΦнл ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŎŜǎ 
ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ  /ƻƭŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘ Ƴƛƭƪ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 
ǇǊƛŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƻũŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΣ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōŜπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŘƻƻƳΣ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǇπ
ǝƳƛǎǝŎ ǎƛƎƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  9ƭ bƛƴƻ 
ǎƘƛƊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ŘƛǇƻƭŜ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ wŀƛƴ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ  

¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ мф ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ L 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǝƳŜΦ  CǊƻƳ ŀ ŘŀƛǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ 
ŦŀǊƳ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 5ŀƛǊȅ 
{ŀŦŜ ŀƴŘ 5ŀƛǊȅ {! ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŀǊƳǎ ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŜŀŘȅ ǘƘƻǳƎƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƛƊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ŜȄǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎǘŜŀŘȅΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ {!5! ƻŶŎŜΣ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎΦ  Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ {!5! ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ /9h !ƴŘǊŜǿ /ǳǊǝǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ƻŶŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛπ
ǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ {!5! ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƭƭ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ Řŀƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ŘƻǿƴΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ {!5! ƻŶŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀǊƳǎΦ bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŜǾŜǊ ǘƻ ƳǳŎƘ ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

Lƴ aŀȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
Ǌŀƛƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  WǳƴŜ ǿŀǎ ŘǊƛπ
ŜǊ ǿƛǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛŦ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлнл-нлнм ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Řƻǳōǘπ
ƭŜǎǎƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŎǊƻǎǎΦ  .ǳǘ L ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ {!π
5! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦƻǊ 
ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

WƻƘƴ Iǳƴǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 


